全球教會運動(GCM) 數位事工手冊
1. 目的 (Purpose)
GCM 數位事工的存在，是為了透過數位關係、平台與網絡，來協助建立充滿活力的教會與使命社群。我們的目標是幫助人們跟隨耶穌，並看見在數位與混合（虛實整合）的環境中，群體與教會不斷倍增。
一個數位的「充滿活力的教會（vital church）」是由一群門徒所組成的群體，他們：
· 活出《使徒行傳》2:42-47 的教導
· 擁有被認可的領袖
· 實踐：教導、團契、禱告、慷慨奉獻與宣教使命
· 作為一個「使命社群」而存在，而不僅是消費內容
· 是完全數位化，或是整合數位與實體空間的（虛實整合）
教會可以聚集在：
· 實體空間
· 數位空間
· 或是兩者的混合表達（虛實整合）
GCM 數位事工「不是」什麼：
· 不只是廣播／轉播服務
· 不只是將教材數位化
· 不只是佈道
· 不只是單純使用手機、平板或電腦來服事
· 不是要取代實體教會
數位宣教的重點在於「人」，而不是平台或科技。數位平台是為了建立門徒與建立教會而創造的新空間。

2. 關鍵詞彙表 (Glossary of Key Terms)
· 數位小組 (Digital Group)：在線上聚會，以進行探索、學習和門徒訓練的屬靈群體。它的重點是幫助尋道者和初信者成長，但尚未展現出《使徒行傳》第 2 章的所有實踐。
· 數位教會 (Digital Church)：教會生活的完整呈現——包含教導、團契、聖餐、禱告、慷慨奉獻、宣教——在公認的領袖帶領下，完全在線上活出來。人們建立關係的方式是 100% 數位化的。
· 虛實整合教會 / 混合式教會 (Hybrid Church)：一個將《使徒行傳》第 2 章的實體與數位實踐完全結合的群體。關係建立和門訓同時在實體（面對面）和線上進行。
· CARE 生活方式 (CARE Lifestyle)：一種簡單、日常的線上「禱告-關懷-分享 (PCS)」生活方式。連結 (Connect) 人群，肯定 (Affirm) 他們，回應 (Respond) 需求，並賦能 (Empower) 他們採取行動。這些習慣能創造出通往屬靈對話的自然路徑。
· 平安之子 (Person of Peace, POP)：一個在屬靈上敞開、歡迎你、對耶穌感興趣，並能將你連結到他們關係網絡中的人。
· 微學習 (Microlearning)：一種教學方法，提供簡短、聚焦的課程，旨在讓人快速完成並立即應用。它被使用在數位門徒訓練中。
· 同步 (Synchronous)：在真實時間內發生（例如：Zoom 通話、即時聊天）。
· 非同步 (Asynchronous)：在不同時間發生（例如：觀看影片或在有空時回覆）。
· 數位化 (Digitization)：將實體內容轉換為數位格式，以便在線上分享和使用。
· 數位的 (Digital)：透過手機、平板或電腦等設備在線上發生的任何事。
· 線上的 (Online)：透過網際網路連結——經由應用程式、網站、視訊通話或訊息工具。
· 元宇宙 (Metaverse)：一個共享的數位世界，人們在其中使用虛擬化身進行互動。它可以感覺像是一個用於會議、禱告、門訓或聚會的虛擬空間。

3. GCM 數位的理念 (Philosophy of GCM Digital)
· 聖靈引導 (Spirit-led)：倚靠聖靈，並扎根於神的話語和禱告。
· 行動優先 (Mobile-first)：專為人們已經在使用的設備和平台而設計。
· 簡單 (Simple)：容易應用且容易複製/倍增。
· 關係導向 (Relational)：專注於對話，而非單向的內容傳遞。
· 互動性 (Interactive)：圍繞真實的參與而建立，而非被動的消費。
· 本地化優先與處境化 (Localization-first and Contextual)：優先考量由當地主導的表達方式、內容和策略，同時將有用的外部模式進行處境化，以契合我們想要接觸的人群的當地文化、語言和數位習慣。
· 聚焦領袖 (Leadership-focused)：發展能倍增領袖的領袖。
· 以人為本 (Human-centered)：在一個由人工智慧（AI）驅動的世界中，我們優先考量人際互動，使用科技來支持和深化關係，而不是用自動化取代關係。
· 注重安全 (Security-aware)：實踐安全且明智的數位參與，特別是在受限或高風險的環境中。

4. 數位流暢度 (Digital Fluency)
數位流暢度是指選擇並使用適當的數位工具與科技，以在線上達成運動成長的能力。這取決於「數位技能 (Digital Skills)」與「運動成長 (Movement Growth)」兩個維度的發展：
· 新手階段 (Novice Phase)：人們在這兩個領域都處於旅程的起點。數位技能是基礎且實驗性的，且對於運動的原則尚未理解或穩定應用。學習緩慢但具基礎性，需要支持、示範與重複。
· 遊客階段 (Tourist Phase)：數位技能發展迅速，人們對使用平台和工具感到自在。然而，運動的原則尚未塑造這些技能的使用方式。活動量增加，但缺乏刻意的路徑、倍增或建立門徒的焦點。
· 單調階段 (Monotone Phase)：對運動原則的理解和使用增加，但數位技能的成長停滯。人們依賴少數熟悉的工具並重複相同的模式。具備運動的思維，但有限的數位流暢度限制了適應性和倍增。
· 作者／創造者階段 (Author Phase)：數位技能與運動原則共同成長並相輔相成。人們刻意使用科技來設計可複製的路徑、賦能他人，並倍增領袖與群體。這就是完全的數位流暢度。

5. 數位世界中的神國成長歷程
整個歷程分為四個階段，圍繞著核心的「領袖 (Leaders)」進行循環：
階段一：進入 (Entry) – 尋找平安之子
· 目的：在數位空間中，找出神已經在動工的人與地方。
· 指導實踐：
· 使用「受眾地圖 (Audience Map)」來了解你關注領域中的人群（現代的「亞略巴古」）。
· 建立「Oikos（關係網）地圖」，以找出關係網絡中的人。
· 選擇通訊工具與平台來協助與他人連結。
· 數位範例：
· 「我的亞略巴古是 TikTok。我會每天出現，參與留言，並尋找屬靈上敞開的人。」
· 「我的 Oikos 包含我 WhatsApp 上的同學。我這週會傳訊息給他們其中的三個人。」
階段二：佈道 (Evangelism) – 分享福音
· 目的：展開有意義的對話，引導進入屬靈探索與生命轉化。
· 指導實踐 (CARE 生活方式)：將「禱告-關懷-分享」的節奏應用於線上，透過數位關係和平台持續活出來。
· C – Connect (連結)：歌羅西書 4:5。每週刻意接觸人群。
· A – Affirm (肯定)：箴言 16:24。每週肯定人們，展現恩慈與鼓勵。
· R – Respond (回應)：腓立比書 2:4。回應實際或屬靈的需求。
· E – Empower (賦能)：使徒行傳 20:35。為數位宣教賦能個人。
· 數位範例：傳送語音訊息肯定分享掙扎的人；在 IG 私訊中與人一起禱告；分享簡短的影音見證；提供「下一步」資源給尋道者。
階段三：門徒訓練 (Discipleship) – 倍增信徒
· 目的：使用數位微學習和可複製的模式來建立門徒。
· 指導實踐：
· 實施「三分之三模式 (3/3rds Pattern)」作為門訓聚會的模式。
· 使用「微學習」（簡短、具吸引力、行動導向的課程）。
· 使用 AI 驅動的工具來建立跟進路徑。
· 建立一條通往《使徒行傳》第 2 章實踐的刻意路徑。
· 使用即時同步與「按照自己的步調」的方法，在人們所在之處與他們相遇。
階段四：群體 (Community) – 形塑數位與混合式的表達
· 目的：建立健康、不斷倍增的數位或混合式信仰群體。
· 教會模式：
· 數位教會：完全在數位平台上，於公認領袖的帶領下活出教會生活。關係的建立 100% 是數位的。
· 混合式教會：將實體與數位的特徵完全整合的群體。關係的建立是實體與數位的混合。
· 關鍵健康指標：教導、團契、禱告、慷慨奉獻、宣教使命、領袖、倍增（健康的群體會倍增）。

8. 領袖發展 (Leadership Development)
· 目的：幫助人們在品格、技能和自信心上成長，使他們能在數位和虛實整合的空間中建立門徒並倍增群體。
· 關鍵要素：
1. 屬靈深度與聖靈引導的生活：領袖在品格、禱告與順服上成長。健康的領導始於與聖靈緊密同行。
2. 簡單且可複製的技能：學習可以輕易示範和傳遞的服事實踐（例如：啟動、倍增與發展的模式）。
3. 教練輔導與群體支持：成長發生在持續的教練輔導節奏、鐵磨鐵（Iron-on-Iron）的對話，以及具支持性的同儕群體中。
4. 倍增領袖：每位領袖都被訓練去辨識潛在領袖、帶領他們實習並差派他們。倍增是一種思維，而不是一個方案。
5. 數位事工能力：學習如何使用數位平台、微學習節奏以及線上工具來接觸人群。
6. 處境與文化適應：根據當地文化、語言和數位行為進行調整。原則不變，表達方式契合處境。
· 實用工具與實踐：
. GCM 數位領袖的特質：被聖靈引導、數位技能成熟、能擔任教練並倍增領袖、能啟動數位或混合群體、習慣使用簡單且可擴展的工具。
. 領導實踐：教練圈、數位鐵磨鐵對話、運動領袖的層級。

6. 衡量與永續性 (Measurement & Sustainability)
· GCM 數位的關鍵指標：
· 透過數位平台展開的對話：透過社群媒體或通訊軟體，刻意展開與信仰相關的有意義對話。
· 建立探索小組：與屬靈敞開的人組成的小組，定期一起探索聖經、發現神真理並順服回應。
· 建立教會（數位或混合式）：圍繞委身信徒建立的新信仰群體，定期聚集敬拜、門訓與宣教。
· 倍增的代數：門徒、小組與教會持續的繁衍（初信者開始新小組，小組建立新教會，並倍增超過第一代）。
· 訓練當地領袖：從群體內部興起的領袖，裝備了聖經根基與數位工具。
· 自給自足的努力：由當地主導的倡議（募款、同儕教練），減少對外部資金或領導的依賴。
· 永續性實踐：為了確保長期影響力，我們優先建立具韌性的系統：
· 將募款整合到數位訓練中。
· 建立同儕教練網絡。
· 使用免費、可擴展且適合行動裝置的工具。

7. 人工智慧 (AI)
大使命是託付給教會的，而不是給人工智慧 (AI) 的。我們使用 AI 來幫助我們遵行大使命，而不是本末倒置。
AI 無法建立門徒，人才能。但 AI 可以在許多方面協助我們：
· AI 的實用用途：撰寫課程草案、建立微學習的排序、協助翻譯、組織跟進路徑、協助規劃與激發創意。
· AI 「不應該」做的事：取代屬靈的領導、給予教牧的指引或責備、為教會做決策、取代人與人的教練輔導。
所有 AI 的使用都必須符合組織政策，並經過聖經、智慧和人為監督的過濾。

